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1. SUMARIO EXECUTIVO

A MONTVERUM ASSET MANAGEMENT LTDA. (“MONTVERUM”) serd uma sociedade limitada
dedicada a gestao de carteira de valores mobilidrios, com foco na gestao de fundos de investimento
estruturados (fundos de investimento em direitos creditérios, fundos de investimento em
participacoées e fundos de investimento imobiliario), bem como de fundos de investimento
financeiro oferecendo elevado padrao técnico, diligéncia, governancga institucional, rigor regulatorio
e atendimento proximo aos cleintes. O posicionamento estratégico visa atender, especialmente,
investidores qualificados e profissionais.

2. VISAO GERAL DA EMPRESA

A MONTVERUM atuara como gestora profissional de recursos de terceiros, com foco de atuagéo
na gestdao de fundos de investimento. Caberda a MONTVERUM, dentre outras atribuigdes, a
definicao das estratégias de investimento, a anélise e sele¢ao dos ativos que integrarao as carteiras
dos fundos sob sua gestédo, bem como o monitoramento continuo dos riscos e da aderéncia as
politicas de investimento, com o objetivo de buscar a geragéo consistente de rentabilidade aos
investidores.

Suas atividades serdo desempenhadas em estrita observancia a regulamentacao aplicavel,
especialmente a Comissao de Valores Mobilidrios, nos termos da Resolugdo CVM n°® 175/2023 e
da Resolugdo CYMn° 21/2021, bem como as normas e cédigos de autorregulagao expedidos pela
ANBIMA.

3. ANALISE DE MERCADO

O mercado brasileiro de fundos de investimento vem apresentando crescimento estrutural e
consistente nas ultimas décadas, acompanhado por um aumento relevante na sofisticagdo dos
investidores e na complexidade das estratégias adotadas. A evolugédo do arcabougo regulatério
promovido pela Comisséo de Valores Mobilidrios, especialmente com a consolidagdo normativa
trazida pela Resolugdo CVM n° 175/2023, bem como o fortalecimento da autorregulagao
conduzida pela ANBIMA, contribuiram para maior transparéncia, seguranga juridica e
profissionalizagdo do setor.

Nesse contexto, observa-se uma ampliacao significativa da demanda por gestores independentes,
especializados e com estrutura robusta de governanca e controles internos.

Tal cenério torna o mercado particularmente promissor para o desenvolvimento das atividades da
MONTVERUM, cujo modelo de atuagéo esta alinhado aos principais vetores de crescimento da
indUstria, dentre os quais se destacam:
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e Expansdo do mercado de private equity e venture capital, impulsionado pela busca por
ativos alternativos e maior diversificagao de portfélio;

e Crescimento das operacdes de crédito estruturado, em especial no middle market, diante
daretragéao seletiva do crédito bancario tradicional;

e Aumento dos investimentos em infraestrutura e ativos reais;

e Maior sofisticagao de investidores com crescente demanda por estratégias customizadas
e gestao ativa;

e Busca por estruturas reguladas, com padrdes elevados de governanga, compliance e
gestao de riscos.

Diante desse ambiente, a MONTVERUM posiciona-se como gestora independente orientada a
exceléncia técnica, a disciplina de investimento e a rigorosa observancia regulatéria, estruturada
para capturar oportunidades em segmentos de maior valor agregado, sempre com foco na geragéo
consistente de retorno ajustado ao risco e na preservagao do capital de seus investidores.

4. MoDELO DE NEGOCIO

O modelo de negécio da MONTVERUM esta fundamentado na prestagéo de servigos profissionais
de gestao de recursos de terceiros, estruturado de forma escalavel e alinhado as melhores praticas
daindustria.

A principal fonte de receita serd composta por taxas de gestdo cobradas periodicamente dos
fundos de investimento sob sua gestao. A definicdo da taxa aplicavel observara critérios objetivos,
tais como:

Complexidade da estratégia de investimento;
Estrutura regulatéria do fundo;

Volume de ativos sob gestéao;

Numero de investidores;

Exigéncias operacionais, regulatorias e de reporte;
o Necessidade de estrutura técnica dedicada.

Adicionalmente, conforme a natureza do fundo e a politica estabelecida em regulamento, poderao
ser previstas taxas de performance, atreladas a superagao de benchmark previamente definido.

Receitas complementares poderdo advir de:
e Taxas de estruturagao e organizagao de novos fundos ou veiculos de investimento;
e Consultoria técnica para a originacdo e andlise de ativos especificos que demandem
diligéncia extraordinaria;
e Servigos extraordinarios.

O modelo apresenta elevado grau de previsibilidade de receitas recorrentes, dado o carater
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continuo da atividade de gestao, aliado ao potencial de crescimento proporcional ao aumento do
Assets Under Management (AUM). A estrutura de custos sera majoritariamente fixa no estagio
inicial (equipe, tecnologia e infraestrutura), permitindo ganho de margem operacional a medida que
a base de ativos sob gestao se expanda.

Dessa forma, a MONTVERUM adota um modelo sustentavel, escaldvel e orientado a geracao de
valor no longo prazo, com alinhamento econémico entre a gestora e os investidores, fundamentado
na disciplina de capital, eficiéncia operacional e rigor na gestao de riscos.

6. ESTRUTURA OPERACIONAL

A operacao sera conduzida, inicialmente, por uma equipe enxuta, porém, altamente especializada,
composta por:

e Diretor Responsavel perante a CVM;

e Profissional Suplente devidamente Certificado para o exercicio da atividade de Gestado de
Recursos de Terceiros;

e Areade Compliance, Risco e Controles Internos;e

o Backoffice especializado.

Servigos juridicos, auditoria independente e tecnologia poderdo ser contratados de forma
terceirizada junto a prestadores reconhecidos, assegurando eficiéncia operacional e
escalabilidade.

7. ESTRUTURA REGULATORIA
A MONTVERUM observard integralmente as normas aplicaveis a gestdo de recursos de terceiros.

A governanca sera estruturada de forma a atender elevados padroes institucionais exigidos pelo
setor e pelos seus clientes.

8. ESTRATEGIA COMERCIAL

A estratégia comercial da MONTVERUM sera fundamentada, prioritariamente, no relacionamento
profissional e na reputacao de seus executivos, construida ao longo de suas trajetérias no mercado
financeiro e de capitais. A captacao de potenciais clientes ocorrerd de forma estruturada, com
abordagem consultiva e direcionada a investidores que apresentem perfil compativel com as
estratégias sob gestao.

O crescimento do patriménio sob gestdo serd consequéncia direta da entrega de resultados
ajustados ao risco, da preservacgao de capital e da manutencao de padroes elevados na execugao
operacional e na aderéncia regulatodria.
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Essa abordagem visa assegurar a consolidagdo gradual da base de investidores, a reputacdo da
gestora no mercado e a sustentabilidade do negdcio no longo prazo.

9. PROJEGOES FINANCEIRAS

A receita recorrente estimada por fundo sob gestao situa-se, em média, entre R$ 10.000,00 (dez
mil reais) e R$ 30.000,00 (trinta mil reais) mensais, podendo variar em fungéo do tipo de fundo, da
complexidade da estrutura e patriménio liquido.

Considerando a estrutura de custos projetada — composta majoritariamente por despesas fixas
relacionadas a equipe, tecnologia, infraestrutura e servigos terceirizados — o ponto de equilibrio
operacional (break-even) é estimado com aproximadamente 12 (doze) a 15 (quinze) fundos ativos,
patamar a partir do qual a gestora passa a gerar resultado operacional positivo de forma recorrente.

As projecdes financeiras foram elaboradas com premissas conservadoras de captacao e evolucao
de AUM, refletindo a estratégia de crescimento gradual e ordenado da MONTVERUM, com foco na
sustentabilidade econ6mica, na manutencdo da qualidade da gestdo e na preservacdo da
estrutura.

10. Riscos E MITIGAGOES

A MONTVERUM reconhece que a atividade de gestao profissional de recursos envolve riscos
inerentes ao ambiente regulatério, operacional e de mercado. Em razéo disso, adota abordagem
estruturada de identificagdo, monitoramento e mitigagao de riscos, alinhada as melhores praticas

do mercado.

Riscos regulatérios:

Mitigados, dentre outros, por (i) estrutura de compliance independente da gestdo; (ii)
monitoramento continuo de alteragdes regulatérias; (iii) treinamento peridédico da equipe; (iv)
contratacdo de auditoria independente.

Riscos operacionais:

Mitigados, dentre outros, por (i) padronizagao de processos; (ii) segregacao de areas; (iii) utilizacado
de sistemas validados pelo mercado; (iv) automacgao de rotinas; e (v) equipe técnica qualificada.

Risco de concentracao:

Mitigado, dentre outros, por: (i) diversificagdo progressiva da base de clientes; (ii) estruturacéo de
fundos diversos; (iii) estratégia de captacao gradual e pulverizada; (iv) monitoramento periddico da
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concentragao de receitas.
11. CONSIDERAGOES FINAIS

A MONTVERUM nasce com o propdsito de atuar como gestora independente de recursos, pautada
por exceléncia técnica, disciplina na alocagéo de capital e rigorosa observancia regulatéria. Seu
modelo de atuacéo foi estruturado de forma a assegurar alinhamento de interesses com
investidores, governancga robusta e controles internos compativeis com a complexidade das
estratégias sob gestao.

O plano de negécios demonstra viabilidade econdmica sustentada por modelo de receitas
recorrentes, estrutura de custos compativel com o estagio de desenvolvimento da gestora e
estratégia de crescimento gradual e disciplinado. A expansdo do patrimbnio sob gestdo sera
conduzida de forma responsavel, preservando a qualidade da gestao, a capacidade operacional e
os padrdes de governanca estabelecidos.

A MONTVERUM posiciona-se para atuar em segmentos de maior valor agregado, capturando
oportunidades decorrentes da evolugdo do mercado de fundos de investimento brasileiro, sempre
com foco na geracdo consistente de retorno ajustado ao risco e na preservagao do capital
investido.

Por fim, aMONTVERUM reafirma seu compromisso com a ética, a transparéncia e a conformidade
regulatoria, elementos que constituem a base para a construgao de relacionamento longevo com

investidores e para a consolidagao de sua reputacgao institucional no mercado.
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